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MOT DE LA COORDINATION

L ’année 2023-2024 est  à  la  fo is  une  année de  départs  et  de  renouveaux ,  de
st ructurat ion  interne  et  d ’ar r image t ransversa l  des  act ions  pour  la  CDC
Sol idar i té  Sa int -Henr i .  Avec  une équipe  renouvelée  presqu ’ent ièrement ,  les
dern iers  mois  de  l ’ année ont  été  marqués  par  l ’ intégrat ion  des  nouve l les
personnes  au  se in  de  la  concertat ion .  Je  t iens  à  sa luer  cha leureusement  les
personnes  employées  qui  se  sont  impl iquées  cette  année dans  notre  oeuvre
co l lect ive ,  vos  passages  restent  marqués  dans  la  mémoire  de  l ’o rganisat ion .

Le  sout ien  du comité  exécut i f  dans  cette  année encore  p le ine  de  déf i s  a  été ,
encore  une fo is ,  ext rêmement  préc ieux  et  je  prof i te  de  cette  occas ion  pour
sa luer  l ’ impl icat ion  de  ses  membres ,  notamment  pour  le  sout ien  à  l ’équipe  de
trava i l .

La  nécess i té  de  préc iser  les  act ions  et  de  les  c i rconscr i re  dans  le  temps a
mené l ’amorce  d ’un  grand chant ier  de  t rava i l  méthodologique sur  les  p lans
d ’act ions  a ins i  que  d ’un  exerc ice  de  déf in i t ion  du double  mandat  de  tab le  de
quart ier  et  de  corporat ion  de  déve loppement  communauta i re  (CDC)  que  nous
poursu ivons  en  2024-2025 .

Dans  un contexte  économique et  soc io-po l i t ique  de  p lus  en  p lus  austère  au
maint ien  du f i le t  soc ia l  par  l ’État  québécois ,  nous  vous  entendons  ramer  de
plus  en  p lus  for t  contre  les  vents  host i les  des  po l i t iques  actue l les .  Le
f inancement  demeure  un enjeu  de  ta i l le  pour  les  organismes
communauta i res .

Les  beso ins  sont  immenses  et  les  moyens  f inanc iers  rédui ts .  Nous  asp i rons  à
ce  que notre  t rava i l  co l lect i f  concerté  vous  so i t  rée l lement  ut i le  et  soutenant
pour  vous  permettre  des  act ions  à  la  hauteur  de  vos  engagements  et  a l lant
dans  le  sens  d ’une  rée l le  t ransformat ion  vers  la  just ice  soc ia le .  

C ’est  un  grand p la is i r  de  t rava i l le r  avec  vous  tous . tes  au  quot id ien !

Géraldine Garceau-Pellerin
Coordination générale



Géraldine Garceau-Pellerin
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Sam Turpin

Louise Laurent

Florence Michaud-Guilbault
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L’ÉQUIPE

Grands projets (CASSOV, collectif À nous la Malting)

Jeunesse

Aménagement, transition socioéco et logement, rédaction

Autonomie alimentaire

Itinérance, aînés

4



Remerciements 
Cette année, il y a eu les départs d’Amandine, de Véronique et
de Trycia ainsi que les passages de Marine et Lisa. Chacune à
votre manière, selon vos couleurs, intérêts et forces vous avez su
apporter l’épaule à la roue, rassembler les personnes autour des
différents projets, faire des liens avec d’autres quartiers et ainsi
établir des partenariats florissants pour la communauté
henriçoise. 

Merci du fond du coeur!
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La corporation de développement communautaire Solidarité
Saint-Henri (CDC-SSH) a vu le jour en 1986, à l'initiative de 10
organismes et institutions du quartier, qui avaient l'objectif de
créer un lieu de concertation dans Saint-Henri afin de réfléchir
et agir collectivement pour lutter contre la pauvreté, et
améliorer les conditions de vie des citoyen·ne·s de notre
communauté.

Notre mission

La CDC-SSH vise de meilleures conditions de vie pour la communauté de
Saint-Henri. En lien avec les enjeux identifiés, elle lutte contre la pauvreté,
concerte ses membres, mobilise son milieu et soutient des actions collectives.
Pour en savoir plus sur la structure et le fonctionnement de la CDC-SSH,
visitez https://www.solidarite-sh.org/a-propos/

Vision
de meilleures conditions de vie
l'élimination de la pauvreté
l'élimination de l'exclusion
sociale
un environnement de qualité
l'accès à l'éducation

Valeurs
la justice sociale
la solidarité
la démocratie
l'engagement
l'empowerment

Approche
démocratique et inclusive basée sur les principes d'empowerment et
d'éducation populaire ;
large, concertée et solidaire qui suppose un mode d'organisation
équitable, horizontal, basé sur la collaboration ;
critique et mobilisatrice qui vise le changement basée sur un mode de
fonctionnement qui permet de mobiliser le milieu et de faire des actions
novatrices et collectives qui sont issues d'une analyse politique, sociale et
globale.
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La démocratie participative et la prise de décisions

Tel que stipulé dans notre Document de référence sur la vie associative et
la structure de Solidarité St-Henri, les membres de la CDC Solidarité Saint-
Henri privilégient une gestion participative de l’organisme qui inclut les
caractéristiques suivantes :

Vise une gestion démocratique (partage du pouvoir, rapports sociaux
égalitaires, contributions de tous·te·s) ;
Intégration et implication des membres ;
Organigramme plus horizontal ;
Membres sont engagés dans les décisions et l’action ;
Membres de l’équipe sont parties prenantes (à différents degrés) dans les
processus démocratiques (mais ne participent pas aux votes) ;
L’assemblée générale est la plus haute instance décisionnelle ;
Les mandats de gestion sont délégués au CE qui rend des comptes aux
assemblées.

https://drive.google.com/file/d/1O9Ns9j25tRTLd5deNroSj-FzOcWZOfJW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1O9Ns9j25tRTLd5deNroSj-FzOcWZOfJW/view?usp=sharing
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Processus de planification collective...
Vers la planification stratégique en 2024-2025

Le schéma c i -présent  représente notre  processus  de
plani f icat ion.

Au pr intemps 2023 ,  la  CDC So l idar i té  Sa int -Henr i  a  re lancé  le
forum qui  n ’ava i t  pas  pu  avo i r  l ieu  depuis  2019 .  Pour  l ’ année
2023-2024 ,  les  membres ,  réunis  en  assemblée  généra le ,  ont
déc idé  d ’organiser  le  forum dans  le  cadre  de  la  p lan i f icat ion
stratégique .  Le  comité  de  p lan i f icat ion  s t ratégique s ’est  réuni
à  t ro is  repr ises  cette  année et  le  forum annuel  aura  l ieu  en
novembre  2024 ,  mois  qui  correspondra  au  lancement  de
l ’exerc ice  avec  l ’ accompagnement  de  l ’o rganisme PAIR .
Toujours  mû.es  par  les  pr ior i tés  de  logement  et  de  sécur i té
a l imenta i re  nommées  au  forum 2023 ,  les  act ions  réa l i sées
cette  année par  les  comités  ont  maintenu ce  cap .  

Une ré f lex ion  provenant  d ’une  vo lonté  d ’adresser  la  précar i té
dans  un sens  la rge  a  été  amorcée  en  f in  d ’année ,  étant  donné
que les  en jeux  re l iés  à  l ’ a l imentat ion  et  au  logement  vécus
par  les  personnes  se  t rouvent  souvent  enchevêtrés  avec
d ’autres  formes  de  vu lnérabi l i tés .

Les  membres  et  partena i res ,  poursu ivent  la  d iscuss ion  sur  les
enjeux  de  précar i tés  du  quart ier  et  les  act ions  qui  sont
souhai tées  êt re  réa l i sées  co l lect ivement ,  dans  une
perspect ive  de  lut te  à  la  pauvreté  et  à  l ’exc lus ion  soc ia le .  Les
t ravaux  du forum et  de  la  p lan i f icat ion  s t ratégique serv i ront  à
out i l le r  les  comités  de  t rava i l ,  tout  comme la  cartographie  et
le  port ra i t  soc iodémographique du quart ier  qu i  sont  en  cours
de  réa l i sat ion .

Depuis  2020 ,  les  Comités  ont  été  mandatés  pour  déve lopper
des  p lans  d ’act ions  t rans i to i res  d ’une  durée  d 'un  an .  En  e f fet ,
le  contexte  ext raord ina i re  de  la  pandémie  a  mené la  tab le  à
réa l i ser  des  p lans  d ’act ion  annuels  depuis  ce  temps .  

De  2023  à  2025 ,  la  démarche de  p lan i f icat ion  s t ratégique
permettra  de  mettre  en  p lace  les  p lans  d ’act ion  p lur iannuels ,
dès  l ’ automne 2025 .
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FORUM DES
MEMBRES ET

PARTENAIRES

COMITÉS DE
TRAVAIL

COMITÉ
EXÉCUTIF

ASSEMBLÉE
GÉNÉRALE

COMITÉS DE
TRAVAIL

1 2 3 4 5

Discussion sur les
enjeux et
changements visés

Élaboration des
plans d'action en
fonction de ce qui
a été soulevé au
forum

Discussions autour
des plans d'actions
et  approbation
lors de l'AGA

Discussion et
adoption des plans
d'action, en
proposant des
modifications le
cas échéant 

Réalisation des
plans d'action et
réalisation du bilan
à la fin de l'année 

Structure de prise de décisons
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Notre mandat de table de quartier est intersectorielle : c'est-à-dire qu’elle nous
fait intervenir avec plusieurs secteurs d’activités, selon nos 5 principaux comités:
aîné.es, aménagement, transition socioécologique et logement, Autonomie
alimentaire, itinérance et  jeunesse.

Définition de l’action intersectorielle :

Concertation intersectorielle : ici « intersectorielle » fait référence à tous les
secteurs d’activités dans une communauté (par ex. : santé, éducation,
économie, transport, etc.).

L’action intersectorielle, c’est : Une multiplicité d’acteur.trice.s, des leaders et des
accompagnateur.trice.s dans l’action — professionnel.le.s, intervenant.e.s
communautaires, citoyen.ne.s, familles, élu.e.s, représentant.e.s institutionnel.le.s,
chercheur.e.s, etc.

 Des groupes d’acteur.trice.s représenté.e.s — milieux institutionnels,
communautaires, privés, académiques ou citoyens — qui interagissent dans de
nombreux secteurs d’intervention. 

Des relations entre les acteur.trice.s de nature différente, de la compréhension
mutuelle aux rapports de force, et qui visent entre autres la traduction des
savoirs, le partage des ressources, des actions d’intérêt collectifs ainsi que le
déploiement de pratiques partenariales. 

Une réponse à des problèmes complexes selon des modalités particulières, c.-à-
d. en concertation, et visant soit l’action politique, soit de meilleurs services ou
encore un meilleur arrimage entre les acteur.trice.s.

Source :  La concertation intersectorielle, comment en faire un levier d’action?
La collaboration en pratique, numéro 3, mars 2019

Note structure nous amène également à avoir une action multiréseaux étant
donné qu’à travers les activités de concertation, des personnes représentantes
de plusieurs réseaux d’appartenance tels que communautaire, institutionnel
public, scolaire et citoyenne, entre autres, se réunissent et échangent leurs
pratiques pour trouver consensus dans l’action collective.
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Les instances coordonnées par la CDC Solidarité Saint-Henri regroupent des
personnes représentantes d’organisations provenant de plusieurs différents
secteurs et oeuvrant dans plusieurs réseaux..

Réseaux de provenance des
acteur.rices concerté.es et nombre
de participations

Organismes communautaires
218 participations

CIUSSS
39 participations

Arrondissement du sud-ouest
16 participations

Service de police de la Ville de
Montréal - SPVM
16 participations

Tables de concertations
17 participations

Scolaire
7 participations

Assemblées générales
6 rencontres
73 participations

Comité Aide Sociale du Sud-
Ouest et Verdun - CASSOV
8 rencontres
27 participations

Comité aîné.es
7 rencontres
32 participations

Comité aménagement,
transition sociécologique et
logement
6 rencontres
24 participations

Comité itinérance
8 rencontres
40 participations

Autonomie alimentaire
Comité Système Alimentaire
Local Solidaire et Autonome -
SALSA
7 rencontres
41 participations

Comité SALSA-PIC
13 rencontres
73 participations

Comité de soutien à l’Épicentre
4 rencontres
10 participations

Instances coordonnées et présences aux rencontres
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Instances
Assemblée générale
Comité exécutif 
Communication
Mobilisation 

Son mandat est d’assurer la réalisation de la mission de l’organisme soit, la lutte à
la pauvreté et à l’exclusion sociale par l’amélioration des conditions de vies des
personnes dans une visée de justice et de transformation sociale.

L'Assemblée générale est constituée de tous les membres en règle de la
Corporation de développement communautaire Solidarité Saint-Henri. Elle est
l'instance souveraine par qui toutes les décisions sont prises.

Les pouvoirs et les rôles suivants lui sont conférés :

Identifier et décider des enjeux prioritaires qui seront travaillés;
Discuter, rédiger, modifier et adopter des plans d'action pour travailler ces
enjeux;
Déléguer la réalisation des plans d'action aux comités et faire le suivi des
actions des comités;
Prendre des positions sur les dossiers portant sur les priorités;
Adopter les rapports financiers, les prévisions budgétaires et les demandes de
financement;
Adopter ou refuser l'adhésion des nouveaux membres;
Combler les postes vacants au Conseil d’administration (Comité exécutif) et
ceux des officiers;
Adopter les modifications aux présents règlements généraux selon les
dispositions qui y sont inscrites;
Nommer une présidente et une secrétaire d'assemblée à chaque réunion.

L’Assemblée générale délègue toutefois au Conseil d’administration (Comité
exécutif) les tâches de gestion administrative et de ressources humaines. Ce
dernier lui demeure cependant redevable et fait entériner ses décisions à
l'Assemblée générale. 

Assemblée générale



Réalisations
6 assemblées générales
315 participations aux comités, AG et AGA
1 assemblée générale annuelle 
Comité planification stratégique
Point statutaire mobilisation
Comité de soutien à l’Épicentre

Louis-Marc Chiasson - CÉDA   
Agathe Martin - CÉDA
Dominic Bolduc - CRCS 
Daniel Bélanger - CRCS St-Zotique
Julie Mercure - Milieu éducatif La Source
Sébastien Rivard - CIUSSS
Glenn Rubenstein - Épicentre Saint-Henri
Alain Tremblay - Épicentre Saint-Henri
Éric Belzile - ODAS
Brigitte Lessard - ODAS
Lizo Ginestet - POPIR
Andréane Désilets - Maison Benoit Labre
Renée Boucaud - Prévention Sud-Ouest 
Cathy Anglade - Maison des jeunes La Galerie
Michel Primeau - TRAC
René Dallaire - ROPASOM (avec Ange et ses
auxiliaires de vie)
Éric Lefebvre - CJESO
Jean-Paul Faniel - Table de concertation sur la
faim et le développement social du Montréal
métropolitain
Nicolas Lemieux - Comité des personnes
assistées sociales (PSC)
Nadège Humbert - Famijeunes
Linda Girard - Prévention Sud Ouest
Céline Berck - Prévention Sud Ouest
Mélodie Cantin-Lafrance - Groupe Pro-Vert
Gabrielle Coulombes - CEDA
Élodie Duqueroix - Épicentre
Audrey Habib - Famijeunes
Nathalia Marcela Guevara Jaramillo - CIUSSS
Pénélope Dubois - CEDA
Gabriel Carrier - PSO
Catherine Fontaine - POPIR
Laurence Piette - Groupe Provert 
Dina Raharimbahoaka - Épicentre
Alix Marchaut - CEDA
Émilie Marineau - CIUSSS Centre Sud
Valérie Pelletier - Maison Benoit Labre
Cédric Cervia - TRAC
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Membres CDC SSH:

Géraldine Garceau-Pellerin - coordonnatrice
générale 
Florence Michaud-Guilbault - organisatrice
communautaire
Véronique Milius - organisatrice
communautaire
Sandra Jean Pierre - agente administrative 
Trycia Deneault - agente de communication/
mobilisation
Stefan Gherman - agent de projet
Marine Lameloise - organisatrice
communautaire
Lisa Mezrag - organisatrice communautaire
Anais Charbin - organisatrice communautaire
Clarisse Zelmat - agente de communications
et mobilisation

AGA
Sébastien Rivard - CIUSSS du Centre-Sud-de-
l'Île-de-Montréal
Michel Primeau - Travail de Rue Action
Communautaire (TRAC)
Lizo Ginestet - POPIR - Comité Logement
Daniel Bélanger - Centre Récréatif, Culturel et
Sportif (CRCS) St-Zotique
Audrey Habib - Famijeunes
Philippe Lopez - Arrondissement du Sud-
Ouest
Craig Sauvé - Conseiller de la Ville
(Arrondissement du Sud-Ouest)
Nathalia Guevara - CIUSSS du Centre-Sud-de-
l'Île-de-Montréal
Mélodie Cantin-Lafrance - Groupe Pro-Vert
Glenn Rubenstein - Épicentre Saint-Henri
Eric Lefebvre - Carrefour jeunesse-emploi du
Sud-Ouest de Montréal (CJESO)
Cathy Anglade - Maison des jeunes La Galerie
Éric Belzile - Organisation d'aide aux sans-
emploi Montréal (ODAS)
Julie Mercure - Milieu éducatif La Source
Andréane Désilets - Maison Benoit Labre
Anne-Marie Sigouin - Arrondissement du Sud-
Ouest
Alix Michaut - CÉDA
Pénélope Dubois - CÉDA

Liste des participant.es aux assembées générales14



Liste des membres
Comité éxecutif

Daniel Bélanger (Présidence et
secrétariat), CRCS Saint-Zotique
Alix Marchaut (trésorerie), Comité
d'éducation aux adultes de la
Petite-Bourgogne et Saint-Henri
(CÉDA)
Julie Mercure, Milieu éducatif La
Source
Cathy Anglade, Maison des jeunes
La Galerie
Michel Primeau (Présidence
sortante), Travail de rue action
communautaire (TRAC)

Éric Lefebvre (Trésorerie sortante),
Carrefour jeunesse-emploi du Sud-
Ouest (CJESO)
Céline Berck, Prévention Sud-Oues
(PSO)

Géraldine Garceau-Pellerin, CDC-
SSH
Anne-Marie Dupuis, Consultante
externe (En support) V
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Après quelques discussions avec ses membres, la table de quartier a proposé de réaliser un
échange de pratique entre les organismes qui ont plus de connaissances en lien avec la
comptabilité et ceux qui ont besoin d’en apprendre plus. C’est ainsi qu’est né l’échange de
pratique comptable.

Basé sur l’éducation populaire et sur des connaissances apprises sur l’animation de la
communauté de pratique du CASSOV, l’échange de pratique comptable est un lieu d’ateliers et
de discussions créé avec et par ses membres qui y discutent du chemin d’une facture, de Sage
50, d’audit, des méthodes de gestion comptable… Tout cela en correspondance avec les besoins
nommés par les membres dans les rencontres.

L’échange de pratique comptable a permis d’échanger des connaissances et de consolider notre
compréhension comptable, mais aussi de tisser des liens entre les employés des organismes qui
peuvent ainsi s’entraider à l’extérieur des rencontres. L’échange de pratique a aussi permis
d’identifier quand certains organismes avaient besoin de soutien supplémentaire et dans quels
champs cela était le cas. Par ailleurs, il a aussi permis de mettre en évidence la richesse des
connaissances déjà présentes dans le milieu communautaire de Saint-Henri sur le plan de la
comptabilité. 

Administration
La structuration administrative a grandement contribué à améliorer notre
quotidien et ce, particulièrement en matière humaine, financière et de projets.  

L’appui d’Anne-Marie Dupuis, en tant que consultante externe, nous a permis de
développer de nombreux outils pour les suivis des subventions, des différentes
actions et l ’ intégration des nouvelles personnes employées dans l ’appropriation de
leurs rôles. Son accompagnement précieux de coaching avec la coordination
permet un soutien régulier pour travailler les enjeux rencontrés en cours d’année, 

Un travail d’accompagnement soutenu a été offert pour la tenue des livres comptables et la mise
en place de procédures simplifiées. Ce soutien démontre ses effets sur une structure
administrative facilitée et fonctionnant de manière de plus en plus fluide,

Échange de pratique comptable

Plusieurs organismes du quartier avaient des questionnements par rapport à la gestion
comptable d’un organisme. En effet, des changements de coordinations ou encore un passage à
une cogestion menaient les organismes de Saint-Henri à avoir des besoins de formation dans la
gestion comptable. 

René Dallaire, ROPASOM
Géraldine Garceau-Pellerin, Solidarité Saint-
Henri
Sandra Jean Pierre, Solidarité Saint-Henri
Florence Michaud-Guilbault (animation),
Solidarité Saint-Henri

Roman Barbeau, CRCS St-Zotique
Alix Marchaut, Céda
Gabrielle Coulombe, Céda 
Pénélope Dubois, Céda
Isabelle Morin, Céda 
Louis-Marc Chiasson, Céda
Élodie Duqueroix, Épicentre St-Henri

Membres
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Regroupement des organismes pour
aînés et aînées du Sud-Ouest de
Montréal (ROPASOM) La maison de
l’autisme Épicentre Saint-Henri Centre
communautaire des femmes 
actives (CCFA)
Société Alzheimer de Montréal
Maison Jeun’aide
Centre Récréatif, Culturel et Sportif 
(CRCS) St-Zotique

 
 
 

Groupe Pro-Vert
La MaisonNette Sud-Ouest
Centre de ressources sur la non-

violence

 
 
 
 

Milieu éducatif La Source Centre
Plein Air L’Étincelle CDC Solidarité
Saint-Henri
Travail de rue/Action communautaire
(TRAC)Habitat pour l’humanité

Québec Projet Cumulus
Société historique de Saint-
Henri Famijeunes

 Table de concertation Petite
Enfance-Famille de Saint-Henri et Petite-

Bourgogne (TEF)
Maison des jeunes La Galerie
Maison Benoit Labre
Carrefour Jeunesse Emploi du Sud-Ouest 
de Montréal

 Regroupement Économique et
Social du Sud-Ouest (RESO)

Montréal
Autochtone 

 
 
 

Bâtir son quartier Centre
communautaire Saint-Antoine 50+
Centre d’Action Bénévole de
Montréal Comité d’éducation aux
adultes de la 
Petite-Bourgogne et Saint-Henri
(CÉDA)

 
 

Organisation d’aide aux sans-emploi

(ODAS)
P.O.P.I.R. Comité-Logement 

 
 

Prévention Sud-Ouest
Projet Cumulus - Siège
social
YMCA Pointe-Saint-

Charles

CPE de la Dame CPE Paillasson
CPE Biscuit - Installation Saint-
Antoine CPE Biscuit - Siège social
CPE Vive l’enfant

Centre d’éducation des adultes James
Lyng Centre Saint-Paul École Primaire
Saint-Zotique École Primaire Saint-
Léon-de-Westmount - Annexe
Charlevoix
École Secondaire Saint-Henri

Habitations De Carillon
(HLM) Maison Cross Roads
Résidence Jean-Marie
Chabot

École Primaire Ludger-
Duvernay École Primaire
Victor-Rousselot

Complexe récréatif Gadbois
Bibliothèque Saint-Henri
Piscine Saint-Henri Caserne de
pompiers # 23 Bureau Accès
Montréal - Sud-Ouest

 Police - Poste de quartier
# 15

À l’intérieur de l’édifice
précédent À l’extérieur du
quartier

Centre d’Hébergement de Soins de
Longue Durée (CHSLD) - Pavillon
Saint-Henri Centre Local de Services
Communautaires 
(CLSC) de Saint-Henri

Habitations Lenoir-Saint-Henri (HLM)
Habitations Charlebois (HLM)
Résidence étudiante de l’Université
McGill - Pavillon Solin

Communications

Carte des ressources

Une carte  des  ressources  du quart ier  ident i f iant  les  organismes
communauta i res ,  les  éco les  les  serv ices  munic ipaux  et  les  inst i tut ions
publ iques  a  été  déve loppée par  l ’ agente  de  mobi l i sat ion  et  communicat ions .
Le  lancement  de  ce  nouve l  out i l  de  ré férence  a  été  fa i t  lo rs  de  la  fête  de
quart ier  2023  et  depuis ,  la  carte  voyage sur  le  ter r i to i re  henr iço is  et  est
d is t r ibuée  au  f i l  des  d i f férents  événements  qui  s ’ y  déroulent .  E l le  est  t rès
appréc ié  dans  le  quart ier  et  les  500 exempla i res  impr imés  sont  presque tous
part i s ,  la  carte  part i ra  donc  en  ré impress ion  en  2024-2025 .

Fête de quartier 2023

Des  a f f iches  et  un  t ract  d ’ inv i tat ion  à  la  fête  de  quart ier  2023  a  été  produi t  et
une opérat ion  de  t ractage a  été  réa l i sée .  C ’est  p lus  de  2  000 t racts  qui  ont

été  d is t r ibués  dans  les  bo î tes  aux  let t res  de  Sa int -Henr i  grâce  aux  membres
du comité  organisateur .

Réseaux sociaux

Facebook :  793  ment ions  j ’ a ime et  9 14  abonnés
Instagram :  177  abonnés

Infolettre
L’infolettre régulière et mobilisation ont été fusionnées cette année et nous avons pu maintenir

une fréquence de diffusion mensuelle. Elle a été bonifiée de nouvelles des comités 
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Mobilisation

Pour  la  CDC So l idar i té  Sa int -Henr i ,  i l  est
essent ie l  d ’assurer  une  présence  dans  les
act iv i tés  de  la  v ie  assoc iat ive  de  nos
membres  et  partena i res ,  notamment  en
part ic ipant  aux  événements  et  assemblées
généra les  annuel les .  

Les  événements  rassembleurs  et  les
assemblées  généra les  annuel les  sont  des
moments  importants  dans  la  v ie
assoc iat ive  des  organismes  et  nous
sa luons  votre  engagement  dans  la
communauté ,  Nous  sommes témoins  de
l ’ampleur  du  t rava i l  essent ie l  que  vous
portez ,  en  tant  qu ’organismes
communauta i res  et  sa luons  votre  apport
dans  une of f re  de  serv ices  qui  s ’adapte
toujours  aux  beso ins  de  manière  f lex ib le ,
surtout  dans  le  contexte  soc ia l  et
po l i t ique  de  p lus  en  p lus  d i f f ic i le  que
nous  v ivons .

En lien avec la reconstruction de son équipe, la
permanence de Solidarité Saint-Henri a su maintenir
sa présence aux événements et AGA de ses
membres cette année et continuera dans cette voie
pour la prochaine année

Réalisations
Point statutaire« Mobilisation » à nos
assemblées générales
Présence dans plus de 20 rassemblements et
manifestations
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Mobilisations auxquelles SSH a participé

Participation rencontre sur l’éco-gentrification
organisée par le Centre d’actions collectives
Pivot le 26 avril 2024
Participation à la définition commune entre les
tables de quartier de la Transition
Socio-Écologique organisée par la CMTQ - 1er
mai 2024
Participation à la semaine de grève sociale
‘’Écoeuré.es du saccage, rassemblement pour le
filet social’’ - 2 mai
Participation à la 4e Grande Rencontre d’Espace
Quartiers organisée par TEC avec le soutien de la
CMTQ et de SAM sur la thématique de la sécurité
alimentaire - 23 mai
Participation aux journées internationales sur le
logement social et communautaire - 29 mai
2024
Participation à la rencontre ‘’Collectivités viables’’
organisée par Vivre-en-Ville - 12 juin 2024
Participation au colloque sur le logement social
organisé par CRACH, ‘’Crise partout, justice nulle
part !’’ - 13 juin 2024
Participation à la rencontre de la Concertation
Montréalaise des Tables de quartier  “Les
quartiers à table” pour rencontrer des acteurs et
présenter notre système alimentaire local
Le 14 mars dernier, mariage qui unit François
Legault, premier ministre du Québec et
Chantale Rouleau, ministre responsable de la
Solidarité sociale et de l’action communautaire -
CPAS
Plusieurs autres événements, activités et AGA de
nos membres

Participation à la manifestation pour le droit au logement
organisée dans le cadre de la semaine de la grève sociale de
l’OPDS qui se déroula du 29 avril au 3 mai 2024.
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Formations
La concertation : Mobiliser son milieu autrement au Centre St-Pierre
Rôles et responsabilités du conseil d’administration du RIOCM
Communic’action : Langage clair avec la Jarnigoine
Planification stratégique Centre Saint-Pierre

Recruter et rallier des bénévoles pour donners des ailes à vos projets de 100°
Découvrez la diversité des gestes citoyens pour transformer nos systèmes alimentaires : divers
témoignages d'actions menées autour de transformation de systèmes alimentaires vers des
modes plus durables et inclusifs
Fonctionnement du TAL

Webinaires

Sage 50
Employeur D
Formation paie Cégep Garneau

La CDC Solidarité Saint-Henri a pu bénéficier depuis (indiquer date) du
soutien enjoué d’Anne-Marie Dupuis en gestion et administration. Par des
rencontres régulières avec l’agente administrative et la coordination, nous
avons pu améliorer nos pratiques internes de tenue de livre, gestion
comptable, suivi des subventions, redditions de comptes, etc.

Formations et coaching en administration

Mailchimp
Captation des connaissances
Mobilisation
Animation
Financement des organismes
Méthodologie de gestion de projets

Formations entre collègues

Communauté de pratique en comptabilité
Espace d’entraide

Démarches initiées

Communauté de pratique Communication de la CMTQ : Plan de communication ; Évaluer les
performances ; Relations médias ; Partage des connaissances

Communautés de pratique

20
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L’équipe de Solidarité Saint-Henri a participé à une recherche menée à
l’université Laval qui avait pour objectif d’identifier des critères d’évaluation de
processus de participation citoyenne (consultations, comités de travail…)
organisées par différentes instances (arrondissements, villes, réseau de la
santé…). Deux rencontres ont permis de faire émerger une première ébauche
de grille d’analyse de processus de participation. 

Participation à une recherche sur l’intégration de la société
civile dans la gouvernance de projets urbains



Dossiers
Lutte à la pauvreté

Projet Ensemble pour la
défense des droits des
personnes assistées sociales
Recherche 4e plan de lutte
Réforme de la loi sur l’aide
sociale

Jeunesse
Comité jeunes
Opération Sac à Dos
Du CAPSSOM au projet ICS-SO
Grande rencontre CAPSSOM
Semaine de la santé mentale
Journées de la persévérance
scolaire

Autonomie alimentaire
Comité SALSA
Cultivons nos SALSA
Groupe de travail PIC
Comité de soutien à l’Épicentre

Aménagement, transition socio-
écologique et logement

Comité aménagement 
Collectif À nous la Malting

Itinérance
Comité itinérance
Comité Précaire
Comité bon voisinage de la
Maison Benoit Labre
Cohabitation sociale

Personnes aînées
Comité aîné.es

Activités
Fête de quartier
Soirée d’échange et
d’informations sur le
déménagement de la maison
Benoit Labre
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2.1.2 Un membre SOLIDAIRE est une organisation ou une institution
publique ou parapublique, qui a un mandat
reconnu par la CDCSSH de la soutenir et qui démontre sa capacité à
jouer ce rôle et qui est déjà accréditée
comme un PARTENAIRE.
2.1.3 Un PARTENAIRE est une organisation, une institution publique
ou parapublique ou un groupe de résidentEs
qui souhaite participer à la vie associative de la CDCSSH mais qui ne
se qualifie pas comme membre ou qui
désire ne pas l'être.
2.1.4 Sans être une liste exhaustive, sont exclus de la vie associative
de la Corporation de développement communautaire Solidarité
Saint-Henri: entreprises privées, éluEs (ou leur représentantE),
organismes à vocation religieuse, fondations, bailleurs de fonds,
résidentEs à titre individuel, associations professionnelles,
syndicats.

Source: Règlements généraux 2019

2.1.1 Un membre RÉGULIER est : 
2.1.1.1 Un organisme communautaire (OC) qui répond aux quatre critères
suivants :
1) À but non lucratif;
2) Enraciné dans la communauté;
3) A une vie associative et démocratique;
4) Libre de déterminer sa mission, ses approches, ses pratiques, ses
orientations.
2.1.1.2 Un organisme communautaire autonome qui répond aux critères
d'un OC ainsi qu'aux quatre autres critères suivants (ou un organisme
démontrant qu'il a des pratiques suffisamment proches de l'ACA) :
1) Avoir été constitué à l'initiative des gens de la communauté;
2) Poursuit une mission sociale propre à l'organisme qui favorise la
transformation sociale;
3) Fait preuve de pratiques citoyennes et d'approches larges axées sur la
globalité des situations et des problématiques abordées;
4) Est dirigé par un Conseil d’administration indépendant du réseau
public.
2.1.1.3 L'ensemble des organismes communautaires autonomes et des
organismes démontrant qu'ils ont despratiques suffisamment proches de
l'ACA qui sont membres de la CDCSSH doit représenter minimalement 60
% du total des membres RÉGULIERS (membres votants).

Le membership de la Corporation de développement communautaire
Solidarité Saint-Henri se divise en deux catégories, soit les membres

RÉGULIERS et les membres SOLIDAIRES. Il a aussi un statut de PARTENAIRES.
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Carrefour jeunesse emploi
du Sud-Ouest (CJE)
Centre communautaire
des femmes actives (CCFA) 
Centre d’Action Bénévole
de Montréal (CABM)
Comité d'éducation aux
adultes de Saint-Henri et
de la Petite-Bourgogne
(CÉDA)
Centre Récréatif, Culturel
et Sportif (CRCS) Saint-
Zotique
Projet Cumulus
Epicentre Saint-Henri
Famijeunes
Groupe Pro-Vert

Membres
Maison Benoit Labre
Maison des jeunes La
Galerie
Milieu éducatif La Source
Organisation d'aide aux
sans-emploi (ODAS)
P.O.P.I.R. - Comité
Logement
Prévention Sud-Ouest
(PSO)
Regroupement
économique et social du
Sud-Ouest (RESO)
Travail de rue / Action
communautaire (TRAC)
YMCA Pointe-Saint-Charles
Centre de ressources sur la
non-violence



Partenaires
Arrondissement du Sud-Ouest
Bibliothèque Saint-Henri
CIUSSS du Centre-Sud-de-l'Île-
de-Montréal (CCSMTL)
Service de police de la Ville de
Montréal - Poste de quartier 15
Table Petite-Enfance-Famille de
Saint-Henri et Petite-
Bourgogne
Médecins du Monde
Centre de ressources sur la non-
violence

Groupes citoyens
Collectif À nous La Malting!
Libr’Elles
Habitations Charlebois
Résident.es et parent.es de
l’école Victor-Rousselot dans le
dossier du déménagement de
la Maison Benoît Labre

Membres solidaires
Bâtir son quartier
Regroupement des organismes
pour ainés et aînées du sud-
ouest de Montréal (ROPASOM)

Regroupements régionaux et
nationaux dont SSH est
membre

Coalition montréalaise des tables
de quartier (CMTQ)
Table nationale des corporations
de développement
communautaire (TNCDC)

Autres collaborations et
concertations

Coalition Petite-Bourgogne
Concertation Saint-Paul/Émard
CDC Action Gardien
Peter McGill
Résilience
Clinique communautaire Pointe-
Saint-Charles
Direction régionale de la santé
publique (DRSP)
Ministère de la santé et des
services sociaux
Bureau du cabinet de Benoît
Dorais, maire de l’arrondissement
du Sud-Ouest
Bureau de Guillaume Cliche-
Rivard, député de Saint-Henri/
Sainte-Anne 
Centraide

Nos partenaires
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Les OC du CLSC jouent un rôle
spécifique et essentiel au sein de
notre concertation. En tant que
membres solidaires et
partenaires de la CDC Solidarité
Saint-Henri, ces acteur.rices sont
présent.es à toutes les
rencontres des comités et
travaillent étroitement avec les
OC responsables des comités
afin de les soutenir, entre autres,
dans la planification, la
préparation, l’animation des
rencontres et le soutien aux
organismes. Gardien.nes des
processus démocratiques et de
l’inclusion, votre présence
bienveillante et vos éclairages
dans la réflexion à l’égard des
actions et réponses aux besoins
et enjeux de la communauté
nous sont extrêmement
précieux. Également votre
soutien global à notre organisme
nous aide grandement à
accomplir nos nombreuses
missions. Merci d’être là ! 

Les organisateur.ices communautaires du CCSMTL du CLSC
Saint-Henri



Comité aide social Sud-Ouest Verdun 
(CASSOV)

Projet de défense des droits des personnes assistées sociales

En 2019, Centraide invite les tables de quartier de Saint-Henri, de la Petite-
Bourgogne et de Ville-Émard/Côte-St-Paul à déposer des projets concertés
visant à soutenir les personnes les plus vulnérables de nos quartiers. Les
organismes membres de Solidarité Saint-Henri ont ainsi décidé de prioriser
les personnes assistées sociales. Ils ont exprimé la volonté d’être plus actif en
lien avec la lutte à la pauvreté sur le territoire.

Les objectifs sont : 
Améliorer l’accès à du soutien et de l’aide individuelle pour le droit aux
prestations de dernier recours :
Mutualiser les expertises en intervention auprès des personnes assistées
sociales 
Partager et développer des stratégies de sensibilisation et d’information
destinées aux acteurs du Sud-Ouest et Verdun : 
Contribuer à mobiliser les acteurs du Sud-Ouest et plus particulièrement
de Saint-Henri et la Petite-Bourgogne pour l’avancement des droits des
personnes assistées sociales et de celles qui sont privées d’une couverture
de leurs besoins de base.
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Sylvia Bissonnette, Comité des personnes assistées sociales de Montréal (CPAS)
Nicolas Lemieux, Comité des personnes assistées sociales de Montréal (CPAS) et Welfare
Rights Committee of south-west Montreal (WRC);
Maude Goutier Massey, Comité des personnes assistées sociales de Montréal (CPAS) 
Alex Ann Monzerol, Comité des personnes assistées sociales de Montréal (CPAS)
Jean Lalande, Welfare Rights Committee of south-west Montreal (WRC) 
Pénélope Dubois, Comité d’éducation des adultes de la Petite-Bourgogne et Saint-Henri
(CÉDA) 
Michel Tourigny, Comité des sans-emploi (CSE) 
Florence Michaud-Guilbault, Solidarité Saint-Henri (SSH) 
Alix Marchaut,Comité d’éducation des adultes de la Petite-Bourgogne et Saint-Henri (CÉDA) 

Membres
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Pour atteindre ces objectifs, le projet comprends différents volets: 

Un point de service au CÉDA qui dessert les personnes assistées sociales de la Petite-
Bourgogne et Saint-Henri 
Une communauté de pratique qui vise à assurer une transmission de connaissances et
assurer un soutien aux intervenant·e·s
Une instance de concertation, le Comité d’Aide Sociale du Sud-Ouest et de Verdun (CASSOV)

En 2023-2024, il y a eu beaucoup de mouvements dans la lutte à la pauvreté et la défense des
droits des personnes assistées sociales au Québec. En prévision du dépôt du 4e plan d'action
gouvernemental visant la lutte contre la pauvreté et l'exclusion sociale 2024-2029 et la réforme de
la loi d’aide sociale, les membres du CASSOV ont été dûment mobilisés cette année. Avec le
dépôt du plan le 21 juin dernier, l’année 2024-2025 promet d’être active dans la défense des droits
des personnes assistées sociales et la lutte à la pauvreté au Québec.

Réalisations

Réflexion stratégique sur le maintien du personnel dans les organismes et sur la pérennité de
la défense des droits des personnes assistées sociales dans le Sud-Ouest de Montréal et
Verdun.
Création du comité de coordination qui se répartit la gestion des rencontres d’équipe.

Ainsi, l’autogestion ne se réalise pas seulement dans les communautés de pratique, mais aussi
dans les rencontres qui permettent de se répartir la charge de l’aide individuelle dans le Sud-
Ouest. La coordination permet une agilité dans le contexte de roulement de personnel présent
actuellement.

La transmission des connaissances
Atelier de transmission de connaissances qui vise à mettre en situation un.e intervenant.e
pour la réception d’un premier appel. 
Création d’une formation portant sur l’intersection entre l’aide sociale et l’immigration, dans
l’optique de s’autoformer sur cette réalité. 

Le service individuel
Présence d’une intervenante au Céda et création d’une ligne téléphonique. 
Facilitation de la répartition du service de soutien individuel entre les organismes et
couverture le territoire de Verdun.
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Communauté de pratique : 6 rencontres 
Comité d’aide sociale du Sud-Ouest et de Verdun (CASSOV) : 11 rencontre
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Comité ainé.es

Création d'un dépliant présentant le Comité aînéEs
Organisation de mini Rendez-vous des aînéEs dans des résidences afin de
présenter les services disponibles pour les personnes aînées
(Accompagnement, écoute et soutien du travail de milieu aîné par le
Centre Saint-Antoine 50+ ; Droits des services des usagers du CLSC par le
Comité des usagers ; Services des santé offerts par le Réseau de la santé
par une organisatrice communautaire du CIUSSS).

Réalisations

Le Comité aînéEs a travaillé sur un dépliant afin de faire
connaître les raisons et l’histoire de sa création ainsi que ses
réalisations (Campagne Je me souviens 2020, participation au
déploiements des expositions Les Foulards de la Mémoire (rituel
de deuil collectif), participation aux Zoom aînéEs, etc.). Il souhaite
être connu plus largement dans le quartier.

Le Comité a voulu reprendre les Rendez-vous des aînéEs, mais
en format plus petit que ce qui était organisé dans le passé par
le ROPASOM. Des membres du Comité sont allés dans les
résidences pour aînéEs de Saint-Henri afin de présenter les
services disponibles pour les personnes aînées.

Melissa Brown - Centre Communautaire
Saint-Antoine 50+
Myra Reizer - Centre Communautaire Saint-
Antoine 50+
Sabrina Leclerc - Comité d'éducation aux
adultes de la Petite-Bourgogne et de Saint-
Henri (CÉDA)
Renée Boucaud - Prévention Sud-Ouest
Gabriel Carrier - Prévention Sud-Ouest
René Dallaire - Regroupement des
organismes pour aînés et aînées du sud-
ouest de Montréal (ROPASOM)

Nombre de rencontres : 8

Miriam Rouleau-Pérez - CIUSSS CSMTL
Martine Lalumière - Service de police de la
Ville de Montréal
Chantal Vincent - Service de police de la
Ville de Montréal
Naima Ben Si Said - Société Alzheimer de
Montréal
Trycia T Deneault - CDC Solidarité Saint-
Henri
Lisa Mezrag - CDC Solidarité Saint-Henri
Véronique Milius - CDC Solidarité Saint-
Henri

Membres
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Jean-François Gilker - Bâtir son
quartier
Lizo Ginestet - POPIR 
Marine Lameloise - SSH
Florence Michaud-Guilbault - SSH
Véronique Milius - SSH 
Sébastien Rivard - CIUSSS

Nicole Bastien - Groupe Pro-Vert
Gabriel Carrier - Prévention Sud-
Ouest
Mélodie Cantin Lafrance - Groupe
Pro-Vert
Anaïs Charbin - SSH
Barbara Eyer - Bâtir son quartier
Catherine Fontaine - POPIR
Nombre de rencontres : 6 (jusqu’au 1er juin 2024)

Membres

Au dernier recensement, 3375 personnes vivent avec un faible revenu à Saint-Henri. Plus de 1000
personnes sont en attente de logement social et le parc HLM, bien qu’étant un des plus grands
au Canada, ne représente que 665 logements dans le quartier. Le projet de loi 31 et l’ouverture au
secteur privé dans la construction de logements sociaux avec le Programme d’habitation
abordable Québec (PHAQ) ne permettent pas de répondre aux enjeux de logement.
Les événements climatiques de ces dernières années, incendies, canicules, viennent également
nous rappeler que les personnes les plus vulnérables face au dérèglement climatique sont les
plus précarisées. Saint-Henri, historique quartier populaire et ouvrier, ne fait pas exception. A titre
d’exemple, il apparaît encore aujourd’hui comme un des quartiers les plus touchés par les îlots de
chaleur.

Conscient des enjeux d’éco-gentrification mais aussi des priorités nommées ci-dessus, le Comité
aménagement a travaillé à la création d’un outil cartographique multi-dimensionnel. Cette
cartographie sera l’occasion de mettre de l’avant à la fois des terrains et bâtiments vacants qui
pourraient servir d’espaces pour des logements sociaux, des espaces de verdissement et, plus
globalement, tout aménagement ou service qui viserait une plus grande équité socio-territoriale.
Cette cartographie sera l’occasion d’offrir un support aux populations du quartier pour
s’approprier les enjeux d’aménagement et pouvoir ensuite porter des revendications auprès de
l’Arrondissement et des partenaires du territoire.

Pour rejoindre ces objectifs, en parallèle de cet élément central de cartographie des espaces de
potentiel développement, le Comité a donc proposé sa première balade urbaine afin de mieux
faire connaître ses actions et de sensibiliser les résidentᐧes du quartier aux enjeux
d’aménagement, de logement et de TSÉ. 

Une première rencontre inter-communautaires a aussi eu lieu début juillet 2024 pour amorcer
une réflexion collective sur des projets sociaux et/ou communautaires sur des terrain et bâtiment
disponibles à Saint-Henri. 
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Participation aux événements de mobilisation du collectif ‘’A Nous la
Malting !’’ en août 2023
Recensement des espaces intéressants pour construire des logements
sociaux, faire de l’agriculture urbaine, revendiquer des services, etc., nov.
2023 - mars 2024
Début de cartographie de ces espaces recensés, nov. 2023 - mars 2024
Participation aux Portes Ouvertes du Canal Lachine le 22 mai 2024 pour
porter les revendications du Comité sur l’aménagement du canal
Participation aux Portes Ouvertes du Sud-Ouest de la STM pour la refonte
des transports collectifs, comparaison avec PdPop 2017 de SSH - 20 juin
Réalisation d’une étude comparative du PDUES Turcot et du Plan de
développement populaire de SSH de 2017 pour présentation à
l’Arrondissement en juin 2024 lors du comité de suivi
Organisation d’une rencontre d’échange d’intérêt pour des projets sociaux
et communautaires sur des terrain et bâtiment disponibles à Saint-Henri
le 4 juillet 2024
Organisation d’une balade urbaine le mercredi 17 juillet 2024

Réalisations

En termes de bilan de l’année, le Comité souhaite également souligner les
difficultés de suivi et de mise en œuvre du plan d’actions engendrées par un
roulement de plusieurs membres au sein du groupe. Malgré ces
changements, il est à noter que tous les organismes sont aujourd’hui
représentés au Comité et que nous avons su reprendre les bases communes
et les ajuster pour continuer à aller de l’avant et réaliser des actions concrètes
en matière d’aménagement, de transition socio-écologique et de
logement.’ajout de l’axe transition socio-écologique dans le comité
aménagement est une avancée prometteuse qui nous permettra d’adresser
la question de la résilience aux changements climatiques dans les prochaines
années.
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Collectif À nous la Matling

CPAS
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Daniel Guilbert, résident
Olivier Thibodeau-Jarry, résident
David Grant-Poitras, résident
Geneviève T-Fafard, résidente
Francine Losier, résidente
Alexandre Ain-Melk, résident
Philippe Girard, résident
Ines Garduno, résidente
Fred Burrill, résident
Ines Benessaiah, organisatrice
communautaire
Catherine Fontaine, organisatrice
communautaire
Daniel Tremblay , résident
Florence Michaud-Guilbault, organisatrice
communautaire
Marion Angelini, résidente
Stéphane Lampron, résident
Shannon Franssen , résidente
Jean-Robert Senosier , résident
Roger Desmarais, résident

Membres

À nous la Malting !
Le Collectif à nous la Malting est un projet porté par des citoyen·ne·s du quartier qui luttent pour
la reconversion d’une usine abandonnée depuis 1989 dans le quartier Saint-Henri. Depuis la
création du Collectif À nous la Malting en 2017, ce dernier met de l’avant un projet 100%
communautaire aux divers volets : 250 logements sociaux, un musée d’histoire industrielle et
ouvrière, une production agricole locale sur les toits de la bâtisse, des commerces de proximité…
L’idée est donc de créer un milieu de vie à échelle humaine pour susciter une réelle mixité dans
Saint-Henri, quartier dans lequel l’embourgeoisement fait des ravages. 

L’année 2023-2024 a vu l’adoption du projet de loi 31 sur le logement. Non seulement ce projet de
loi nuit aux droits des locataires en leur retirant le droit de faire des cessions de bail sans
nécessiter l’accord du propriétaire, mais en plus il permet aux villes de développer des projets
immobiliers sans consultation publique. Pour le projet de la Malting, cela signifie que si
l’arrondissement le souhaite, il pourrait approuver le projet de La Malterie LP sans qu’il y ait de
consultations ou de référendum. La loi 31 nuit donc au pouvoir citoyen dans l’aménagement du
territoire. 

Le registre foncier indique que la Malting a été vendue le 28 mars 2024 à LA MALTERIE
DEVELOPMENT LP. Cette compagnie a les mêmes administrateurs que Renwick Development
LP, le promoteur qui s’était intéressé au site en 2013.

La conjoncture actuelle

Rencontres
Collectif À nous la Malting :
23
Comité patrimoine :
Comité mobilisation :
Comité finances : 4
Comité de faisabilité
Coalition de
développement
communautaire (faisabilté
(1 rencontre)

Cette année, le Collectif a joint
ses comités et s’est concentré
sur des rencontres en grand
groupe.
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Activité d’occupation sur les abords de la
Malting en août 2023
Participation au lancement Résister et
fleurir et projection du documentaire
ANLM à la mobilisation 6600
Plan d’action en mobilisation avec le
HUB (Formation)
Rencontre avec Héritage Montréal
Table ronde sur la décroissance Yves-
Marie Abraham
Devis pour étude de faisabilité du plan
d’affaires (Malette)
Création Coalition de développement
communautaire de la Malting (pour
étudier la faisabilité)
Démarche d’incorporation en OBNL et
travail sur les règlements généraux
Subvention de la Fondation du Grand
Montréal
Obtention de la Bourse Makeway
Embauche d’un agent de
communication et de mobilisation
Appui de Guillaume Cliche-Rivard
Rencontre du comité patrimoine avec
Héritage Montréal.
Sous-titrage du documentaire du
Collectif en français et en anglais (merci
à Olivier pour son travail sur le
Documentaire)
Lancement d’une pétition pour être plus
visible

Rencontre de la CDC Solidarité avec le promoteur de la Malterie
Création de nouveau matériel de mobilisation (t-shirts et affiches)
Présence au conseil d’arrondissement, le 10 juin 2024
Participation à la grève sociale avec prise de parole en mai dernier
Kiosque au camp climat (Boisé Steinberg)
Présence à la Manifestation à Ottawa le 5 octobre 2023

Mobilisations
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Cette année 2023-2024 marque pour les dossiers en autonomie alimentaire
de Solidarité Saint-Henri plusieurs changements. L’un d’entre eux est
l’embauche d’une organisatrice communautaire dédiée spécifiquement aux
enjeux de sécurité alimentaire sur le territoire. Cela s’inscrit dans une volonté
générale de la CDC de répondre à une priorité d’action définie par les
membres lors du forum 2023. Le financement Centraide/PIC obtenu en 2023
et cette embauche ont permis d’améliorer la mobilisation autour des enjeux
en sécurité alimentaire dans Saint-Henri et d'entamer des projets
structurants pour le territoire. 

Dossier autonomie alimentaire

Glenn Rubenstein, L’Épicentre Saint-Henri 
Élodie Duquéroix, L’Épicentre Saint-Henri 
Dina Raharimbahoaka, L’Épicentre Saint-Henri
Mélodie Cantin Lafrance, Groupe Pro-Vert 
Hervé Larose, Groupe Pro-Vert
Maurice Casaubon, Arrondissement du Sud-Ouest
Nathalia Marcella Guevara Jaramillo, CSSMTL
Lisa Mezrag, CDC Solidarité Saint-Henri
Géraldine Garceau-Pellerin, CDC Solidarité Saint-Henri
Audrey Habib, Famijeunes 
Nadège Humbert, Famijeunes 
Louis-Marc Chiasson, CEDA
Francine Nadler, Maison Benoit Labre
Nombre de rencontres du comité salsa : 9

Comité SALSA
(Système Alimentaire Local Solidaire et Autonome) 

Le comité SALSA regroupe les organismes communautaires du quartier
qui agissent pour renforcer notre système alimentaire local, afin de
faciliter l’accès aux aliments pour les personnes en situation d’insécurité
alimentaire ou qui seraient à risque de l’être. Ensemble, les membres du
comité réfléchissent à des moyens et des actions concertées qui
permettraient de répondre aux besoins spécifiques du quartier.
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  La volonté du comité de mobiliser de nouveaux.elles partenaires autour des
enjeux en sécurité alimentaire s’est à nouveau affirmée cette année. À ce titre,
plusieurs démarches ont été amorcées pour inviter de nouveaux membres et
stimuler la mobilisation encore davantage avec de nouvelles expertises. Pour
faciliter l’intégration des nouveaux membres, la création d’un cahier d’accueil
peermettra de faciliter leur intégration.

L’année du comité SALSA a été marquée par la poursuite du travail inter
quartier. Le comité s’est allié aux tables de concertation des trois autres
quartiers du Sud-Ouest pour réfléchir aux actions à poser suite à l’appel à
projets engagé par l’arrondissement à dans le cadre du PDCN (Plan de
développement d’une communauté nourricière). Nos comités ont déterminé
les priorités des quartiers et nos échanges entre tables ont permis d’aboutir
au financement de deux projets concertés dans le Sud-Ouest : la
mutualisation de l’Épicamion porté par l’Épicentre Saint-Henri et le
déploiement des bons solidaires dans Ville-Émard côte Saint-Paul et la Petite-
Bourgogne, porté par la CDC Action Gardien. Durant le processus de réflexion,
les quartiers ont revendiqué une hausse des financements à la mission pour
les projets en alimentation dans le Sud-Ouest, la mise en place de projets
structurants et pérennes nécessite d’importants moyens.  

Enfin, le comité SALSA a aussi soutenu le comité PIC dans le déploiement du
projet.   Il a été un laboratoire d'idées et de réflexion pour alimenter le travail
du comité PIC et diffuser ses apprentissages. L’importance de mutualiser les
ressources et de favoriser le travail de manière décloisonnée a été l’un des
principaux apprentissages du quartier cette année.

Le comité SALSA A ÉTÉ STRUCURÉ avec la mise en œuvre d’un calendrier
de rencontre annuel, la diversification des lieux de rencontre et la co-
organisation de la planification des rencontres, tout cela dans le but de
maintenir la mobilisation et la collaboration entre nos membres. 



Comité PIC

À Saint-Henri, les partenaires travaillent à renforcer le Système Alimentaire
Local Solidaire et Autonome (le SALSA). Ce renforcement passe par la
mobilisation des acteur·ice·s du territoire pour créer des projets communs
selon six axes: la production de denrées, la collecte des invendus, la
transformation, la distribution, la mobilisation, la mutualisation des ressources
, l'évaluation et le partage de connaissances. Le PIC a permis de soutenir le
financement de trois personnes, dont une dédiée à la sécurité alimentaire
pour la table de concertation. Le quartier a profité de ses premiers mois au
PIC pour permettre aux acteur·ice·s impliqué·e·s de bien s’approprier le projet,
de réfléchir au fonctionnement du groupe de travail ainsi qu’à sa
gouvernance et de répertorier les initiatives en sécurité alimentaire dans le
quartier. 

Cette première phase a permis de définir les priorités d’action et de donner
naissance à une action autour de la mise en place d’un projet de cuisine
collective et communautaire dans Saint-Henri. 

À cette étape, les différents comités d’SSH ont été consultés pour saisir leurs
besoins et leur intérêt à participer à la démarche de création de la cuisine.
Nous avons obtenu un financement pour réaliser un plan d’affaires.   Une
évaluation de la démarche est prévue d’ici février 2025. En parallèle, une
consultation publique auprès des citoyen.nes du quartier va être menée dans
le cadre de la démarche de portrait de quartier et va aussi nous permettre de
préciser les besoins en sécurité et en autonomie alimentaire. 

De plus, le groupe de travail PIC soutient des actions structurantes pour le
SALSA, tel que la mutualisation d’un camion réfrigéré qui permet de
transporter des denrées alimentaires dans le quartier. Enfin, le PIC a permis
de chercher d'autres financements pour mettre en place différents projets qui
vont renforcer le système alimentaire. 
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Glenn Rubenstein, Épicentre Saint-Henri 
Mélodie Cantin Lafrance, Groupe Pro-Vert 
Nathalia Guevara-Jaramillo, CSSMTL
Lisa Mezrag, Solidarité Saint-Henri
Élodie Duquéroix, L’Épicentre Saint-Henri 
Dina Raharimbahoaka, L’Épicentre Saint-Henri

Membres
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Soutien à l’Épicentre

Cette année, l’un des principaux soutiens de SSH pour l'Épicentre a été à leur
demande la demande de soutien en recherche de financement pour la
mission ou pour consolider des projets en cours, à savoir la banque
alimentaire, le camion ou l'Épicerie. L’organisatrice communautaire en
sécurité alimentaire a participé à plusieurs reprises au comité
autofinancement de l'Épicentre. Dans le cadre de ces travaux, l'Épicentre a
obtenu un financement de l’arrondissement pour le PDCN pour mutualiser
l’Epicamion. Une activité de levée de fonds a aussi été réfléchie et devrait
avoir lieu dans les prochains mois. 

L'Épicentre a bénéficié du soutien en communication de la chargée de
communication de SSH. Les principales réalisations ont été le lancement de
l’infolettre trimestrielle, la mise à jour des dépliants de présentation de
l’organisme et la création de flyers pour promouvoir les marchés estivaux et
solidaires qui se sont déroulés du 31 juillet au 31 septembre 2024. 

Communications

Grâce au soutien financier de SSH, la direction a pu bénéficier d’un
accompagnement externe pour travailler sur le budget et les états financiers.
La déclinaison des budgets par projets et la création d’outils de gestion ont
été très utiles pour entrer dans la connaissance des informations financières
et l'appropriation de celles-ci. 

Dans la continuité de ces travaux, l’accompagnement de la consultante
externe va se poursuivre l’année prochaine avec le soutien à la mise en place
d’un plan d’action pluriannuel, sur 3 ans et d’un plan d’action pour l’année
prochaine 2024/2025. 

Soutien administration et finances
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La lutte à la pauvreté à Solidarité Saint-Henri

Le CASSOV est venu en assemblée générale à Solidarité Saint-Henri cette
année pour présenter à nouveau le service d’aide individuelle aux membres
de la table, mais aussi pour présenter plus largement les différents aspects du
projet. Le CASSOV en a profité pour proposer une petite formation sur les
changements de la loi d’aide sociale suite à la sortie du quatrième plan de
lutte à la pauvreté du Québec.
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Cette année, dans le contexte de crise du logement, de
l’itinérance et des surdoses, le comité itinérance a été mobilisé
par les enjeux de santé publique, de cohésion sociale, de la
présence de campements, de revendications politiques et
marqué du renforcement de liens entre les acteur.rices
communautaires. politiques et institutionnel.les. 

Le soutien à la Maison Benoit Labre a été partie prenante des
actions par l’organisation de la soirée d’échanges et
d’information sur le déménagement de l’organisme dans ses
nouveaux locaux de la rue Atwater. Un nouveau point atatutaire
a été ajouté aux ordres du jour : Nouvelles des membres/Enjeux
actuels d’itinérance à St Henri. L’ajout de ce point a permis de
traiter les enjeux imminents et de s’arrimer avec le rythme
rapide des événements qui ont déboulé cette année. 

Des discussions ont également eu lieu sur la présence des
institutions aux rencontres du comité et les revendications
politiques. Une réflexion sur l’arrimage entre les espaces
politiques et le besoin de collaboration et d’espaces de
transmission d’informations a porté à des transformations du
comité Précaire Sud-Ouest.

Devant l’urgence de la crise, plusieurs regroupements régionaux
et nationaux ont été impliqués pour rallier la solidarité. De
nouveaux espaces de concertation régionaux en itinérance se
dessinent.

Comité itinérance
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Comité précaire itinérance sud-ouest
Le comité précaire s’est rencontré à 4 reprises. Il a adressé les enjeux
politiques reliés à la crise du logement, de l’itinérance et des surdoses, de
manque de ressources, de campements, de santé mentale, organisé la tenue
d’un exercice des couvertures dans l’objectif de sensibilisation aux enjeux
autochtones.

Par ailleurs, les discussions en assemblée générale à Solidarité Saint-Henri sur
les enjeux en itinérance de cette année ont mené une volonté d’adresser la
question large de la précarité qui est discuté dans le comité précaire Sud-
Ouest. 

Avec la planification stratégique à venir à Solidarité Saint-Henri, des réflexions
ont eu lieu sur la structure des instance de concertation et le traitement des
enjeux transversaux de pauvreté et précarité à Solidarité Saint-Henri.
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L’année 23-24 a aussi été marquée par le déménagement de la Maison Benoit
Labre qui a emménagé dans ses nouveaux locaux sur la rue Atwater. L’arrivée
de l’organisme au coin des rues Notre-Dame et Atwater a été une belle
occasion de travailler sur la cohésion sociale, la sensibilisation aux réalités de
l’itinérance et la défense des droits des personnes qui vivent cette réalité. 

Solidarité Saint-Henri a soutenu l’organisation de plusieurs rencontres dans le
cadre des enjeux vécus dans le quartier, notamment celles du comité bon
voisinage de la Maison Benoit Labre. Dans ce comité, nous avons un mandat
de soutien à l’organisation des rencontres, de prise de notes, de suivi d’actions
du comité et de support à l’organisme. 11 rencontres ont eu lieu cette année.

Dans ce dossier, la collaboration multi-réseaux est extraordinaire. Sont
présent.es les résident.es, les parents de l’école Victor-Rousselot, l’école Victor-
Rousselot,  le CIUSSS, la DRSP, le SPVM, le TRAC, Prévention sud-ouest,  la
Coalition Petite-Bourgone, EMMIS, l’arrondissement du sud-ouest, une équipe
de recherche, et plusieurs autres acteur.rices impliquées. Cette année,
Solidarité Saint-Henri a organisé une Soirée d’échanges et d’informations le 4
octobre 2023. Plus de 175 personnes ont participé. 

Soutien à la Maison Benoit Labre
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emploi Sud-Ouest 
Rebecca Boyd, Milieu éducatif La Source
Julie Mercure, Milieu éducatif La Source
Daphné Lavoie, Milieu éducatif La Source
Mckenzy Jean-Charles, Centre récréatif,
culturel et sportif
Dominic Bolduc, Centre récréatif, culturel
et sportif
Audrey Habib, Famijeunes
Michelle Loisel, Famijeunes
Cathy Anglade, Maison des jeunes La
Galerie
Nathalie Arismendy De Leon, Maison des
jeunes La Galerie
Magali Pirard, Prévention Sud-Ouest
Béatrice Kostardjian, Prévention Sud-
Ouest
Alexandra Gabay, Prévention Sud-Ouest
Frénel Buissreth, Projet BUMP -
Prévention Sud-Ouest
Luka J. Raymond, Projet Cumulus
Éric Delaplace, YMCA de Pointe-Saint-
Charles

Maude Lagacé, YMCA de Pointe-Saint-
Charles
Lise Couvrette, Centre de services
scolaire de Montréal
Nicolas Girard, Aire Ouverte
Marianne Quenneville-Dumont,
J'apprends avec mon enfant
Iriana Colannino, English montreal
school board
Marianne Quenneville-Dumont,
J'apprends avec mon enfant
Karine Bélanger, Arrondissement du
Sud-Ouest
Alexandru Mitu, PDQ 15
Mourad Meberbeche, PDQ 15
Sébastien Rivard, CIUSSS du Centre-Sud-
de-l'Île-de-Montréal 
Stefan Gherman, Solidarité Saint-Henri
Géraldine Garceau-Pellerin, Solidarité
Saint-Henri
Lisa Mezrag, Solidarité Saint-Henri
Nombre de rencontres : 8

Comité jeunesse
Membres
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Qu’ i l  s ’ag isse  des  jeunes  au  pr imai re ,  tout  comme au secondai re ,  ou  même
des  jeunes  adul tes ,  le  comité  jeunes  de  Sa int -Henr i  se  penche sur  les  en jeux
touchant  la  jeunesse  dans  son sens  la rge .  À  t ravers  des  act ions  concertées ,  le
comité  ve i l le  à  ce  qu ’un f i le t  communauta i re ,  mult i - réseaux ,  so l ide  et  f iab le
so i t  mis  en  p lace .  Nos  rencontres  sont  éga lement  un l ieu  de  partage
d ’ in format ions .

Avec  un nouve l  organisateur  communauta i re  au  doss ier  jeunesse ,  l ’ année
commence avec  la  pr ior i sat ion  d ’act ions  répondant  aux  4  axes  pr inc ipaux  du
plan  d ’act ion ,  so i t  la  persévérance  sco la i re ,  la  réponse  aux  enjeux  émergents
des  jeunes ,  leur  manque d ’espaces  publ ics  a ins i  que  le  sout ien  aux
organismes  jeunesse .  

Cette  année ,  le  comité  est  f ie r  d ’avo i r  nouve l lement  accuei l l i  l a  présence  de
représentant .es  du  PDQ 15 ,  de  l ’ a r rondissement  du Sud-Ouest  et  d ’une
personne dé léguée de  l ’éco le  anglophone James  Lyng ,  après  un  premier  l ien
avec  le  Engl i sh  Montrea l  School  Board .  Un sa lon  des  organismes  a  eu  l ieu  à
l 'éco le  V ictor -Rousse lot ,  a lors  que  le  comité  cont inue  à  for t i f ie r  les  re lat ions
entre  les  éco les  et  le  communauta i re .  Une part icu lar i té  de  l ’année 2023-2024
a été  le  contexte  ext raord ina i re  de  grèves  pro longées  à  l ’ automne 2023 .  Nous
avons  pu êt re  témoins  d ’une  grande so l idar i té  dans  cette  lut te .

Au cours  de  l ’année ,  le  Comité  d ’act ion  en  persévérance  sco la i re  du  Sud-
Ouest  de  Montréa l  (CAPSSOM) ,  duquel  re lèvent  les  acteur . t r ices  en
concertat ion  jeunesse  du Sud-Ouest ,  a  connu une t ransformat ion  de  son
mandat .  En  e f fet ,  un  nouveau pro jet  en  intervent ion  communauta i re  sco la i re
verra  le  jour  à  compter  de  l ’année 24-25 .  Le  pro jet  ICS  du Sud-Ouest  a  pour
object i f  de  doter  chaque quart ier  de  l ’ a r rondissement  d ’une  ou  p lus ieurs
personnes  t rava i l lant  en  tant  qu ’ intervenant .es  communauta i res  sco la i res ,
tout  en  ayant  comme mandat  de  se  former  co l lect ivement  à  t ravers  une
communauté  de  prat ique .  Des  rencontres  entre  quart iers ,  o rganismes
concernés  et  ba i l leurs  de  fonds  ont  eu  l ieu  à  t ravers  l ’ année .  

À  Sa int -Henr i ,  le  pro jet  a  été  déve loppé à  t ravers  une  co l laborat ion  entre
Fami jeunes  la  Maison de  la  fami l le  et  So l idar i té  Sa int -Henr i .  
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Soirée de reconnaissance de l’engagement social et
communautaire du député de Saint-Henri Sainte-Anne

Guillaume Cliche-Rivard

Fête  de quart ier  2023

Une magni f ique  journée  enso le i l lée ,  p lus ieurs
centra ine  de  personnes  et  une  'o f f re
d 'act iv i tés  grandement  boni f iée  cette  année .
Ate l ier  de  sér igraphie  et  expos i t ion  du
Col lect i f  À  nous  La  Mal t ing ,  jeux  kermesse  ,
confect ion  de  t resses ,  tatouage tempora i re ,  un
c lown,  ate l ier  de  robot ique ,  un  co in  poupon,
etc .

Julie Mercure, Milieu éducatif La Source
Dominic Bolduc, CRCS 
Nathalia Guevara-Jaramillo, CSSMTL
Michelle Loisel, Famijeunes 
Eric Belzile, ODAS
Brigitte Lessard, ODAS
Trycia t. Denault, Solidarité Saint-Henri
Stefan Gherman, Solidarité Saint-Henri

Membres du comité organisateur
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Le  t rava i l  concerté  e f fectué  dans  le  cadre  de  la  po l i t ique  d ’at t r ibut ion  de
fonds  à  So l idar i té  Sa int -Henr i  s ’est  orchestré  cette  année autour  de  t ro is
f inancements .

D ’abord ,  autour  de  la  Mesure  4 .2  D i rect ion  Régionale  de  la  Santé  Publ ique  qui
v ise  à  souteni r  le  déve loppement  de  mi l ieux  de  v ie  favorables  pour  la
jeunesse ,  le  comité  d ’at t r ibut ion  des  fonds  pour  les  pro jets  su ivants

Centre  récréat i f ,  cu l ture l  et  sport i f  :  J ’apprends  l ’an imat ion  au  camp1 .
Fami jeunes  :  Les  so i rées  hockey2 .
Mi l ieu  éducat i f  La  Source  :  Sout ien  sco la i re  et  ate l iers  de  cu is ine3 .
Maison de  jeunes  La  Ga ler ie  :  Ate l iers  de  cu is ine  pour  ados4 .
Table  Enfance-Fami l le  :  L iv re-moi5 .

Ensui te ,  le  fonds  V i l le -MESS a  auss i  fa i t  l ’ob jet  de  la  c réat ion  d ’un  comité
d ’at t r ibut ion  de  fonds .  Les  pro jets  su ivants  ont  été  f inancés  par  ce  fonds  :

Centre  communauta i re  des  femmes act ives :  Le  système débroui l le1 .
Centre  récréat i f ,  cu l ture l  et  sport i f  :  Programme de  lo is i r s  impl icat ion-
format ion

2 .

Fami jeunes :  Des  vêtements  pour  tous3 .
Groupe Pro-Vert :  Sa int -Henr i ,  Augmenter  s igni f icat ivement  la  product ion
de légumes au  S-O

4 .

L ’Ép icentre  Sa int -Henr i :  Ag issons  pour  l ’emplo i  et  la  sécur i té  a l imenta i re5 .
Maison de  jeunes  La  Ga ler ie :  Ate l ier  de  cu is ine  pour  les  ados6 .

Puis ,  le  Comité  d ’act ion  en  persévérance  sco la i re  du  sud-ouest  de  Montréa l
(CAPSSOM)  a  permis  d ’at t r ibuer  les  fonds  dest inés  au  quart ier  pour  ces  4
pro jets :

Mi l ieu  éducat i f  La  Source  :  Ate l iers  de  sout ien  sco la i re1 .
Maison des  jeunes  La  Ga ler ie  :  Espaces  numér iques  et  instances
démocrat iques

2 .

Table  de  concertat ion  Pet i te  Enfance-Fami l le  de  Sa int -Henr i  et  Pet i te-
Bourgogne :  Out i l s  de  passage à  l ’éco le

3 .

YMCA Pointe-Sa int -Char les  :  Programme présogym4.

Comité  d ’attr ibut ion de fonds
Ér ic  Lefebvre ,  CJESO
Sébast ien  R ivard ,  CCSMTL
Géra ld ine  Garceau-Pel ler in  CDC SSH

Attribution de fonds



Partenaires financiers

Un grand merci pour votre soutien, l’implication financière
de vos organisations est essentielle pour mener les actions
collectives en matière de lutte à la pauvreté et à l’exclusion

sociale et réaliser nos projets. Les organismes
communautaires contribuent à concrétiser le rêve d’une

société plus juste ou chaque personne puisse, non
seulement combler ses besoins de base, mais avoir le

soutien nécessaire de sa communauté pour s’épanouir et
contribuer, en fonction de sa réalité, au dynamisme de notre

société. Cela afin que nous puissions tous.tes vivre
dignement.
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